
一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467 kurosaka@marcopolo.work

参加申込書を、メールもしくは郵送で

一般社団法人ベンチャー監査役協会に提出ください。 （詳細は参加申込書にてご確認ください。）

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

第１部 登壇者による監査役座談会

会 場

住 所

最 寄 駅

JPタワー名古屋3階 貸会議室

〒450-6325 名古屋市中村区名駅一丁目1番1号 ＪＰタワー名古屋３階

JR 名古屋駅から徒歩約1分 （屋内通路で直結）

地下鉄東山線・桜通線 名古屋駅から徒歩約1分 （地下通路より直結）

タイムテーブル

開 催 場 所

１４時００分～１４時１５分

１４時２０分～１５時5０分

ベンチャー監査役の会 第４回名古屋会

２０２6年 4月24日（金）開催日

申 込 方 法

１6時1０分～１７時4０分

１8時００分～２0時００分

第２部 来場者全員参加型 監査役座談会

懇親会 （無料）

今回は監査役以外の方もご参加頂けます。

一般社団法人ベンチャー監査役協会 代表理事 黒坂卓司

協 賛

株式会社名古屋証券取引所 様 株式会社オービックビジネスコンサルタント 様

ファシリテーター：

株式会社山忠 常勤監査役 菊田 真佐子 様

（2025年7月29日 名証メイン市場上場）

登壇者 ①： 株式会社ナルネットコミュニケーションズ 常勤監査役 大倉 康裕 様

（2023年12月25日 東証グロース市場上場）

ハンワホームズ株式会社 取締役 常勤監査等委員 飯野 房子 様

（2025年11月17日 名証ネクスト市場上場）

登壇者 ②：

登壇者 ③：

sponsored by （五十音順）



ベンチャー監査役の会
開催日

一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467

kurosaka@marcopolo.work

第４０回

２０２6年 5月28日（木）

会 場

住 所

最寄駅

（詳細は裏面をご覧ください）

※ 本イベントは、リアル＆オンライン併用のイベントになります。

タイムテーブル

開 催 場 所

１6時００分～１6時20分

１6時２０分～１7時5０分

１8時3０分～20時3０分

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

講演会

懇親会

MUIC KANSAI

〒541-0041 大阪府大阪市中央区伏見町3丁目6-3 三菱UFJ信託銀行大阪ビル1F

地下鉄（大阪メトロ）御堂筋線ご利用時

淀屋橋駅南改札口11号出口すぐ 、三菱 UFJ 銀行大阪ビル南隣

京阪電車ご利用時

淀屋橋駅西改札口から地上に出て、御堂筋沿いに5分ほど南下

伏見町3丁目交差点の南東角

sponsored by （五十音順）

※ 非会員の方は有料（5,000円）です。領収証を発行致します。

※ ベンチャー監査役の会の会員は無料です。



ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 黒坂 090－3062－8467

皆さまのご参加をお待ちしております。

詳細

懇親会 １8時30分～20時30分

講演会 １6時2０分～１7時50分

ご挨拶 １6時00分～16時20分

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

講師

樋口 泰行 （ひぐち やすゆき） 氏

テーマ

変革を実現するリーダーシップとガバナンス

― 大企業再生と事業変革の現場から ―

パナソニック コネクト株式会社 元代表取締役社長。

日本ヒューレット・パッカード、日本マイクロソフト株式会社代

表執行役社長、株式会社ダイエー代表取締役社長などを歴

任し、企業改革・再建・成長戦略の実行に携わる。

2021年よりパナソニック コネクト株式会社の社長に就任し、

組織改革・DX推進・事業構造改革を主導。大企業における

変革を実現してきた経営者として広く知られている。

現在は複数企業の社外取締役等も務めるなど、企業経営・ガ

バナンス分野で幅広く活躍している。

第40回ベンチャー監査役の会では、元パナソニック コネクト株式会社 社長 樋口泰行氏をお

迎えし、特別講演を開催いたします。

樋口氏は、日本マイクロソフト、ダイエー、日本ヒューレット・パッカードなど、国内外の企業で経

営改革を推進し、近年ではパナソニック コネクト株式会社の社長として同社の構造改革とDX

推進を牽引されました。数々の企業変革の現場に立ち続けてきた経営者の視点から、企業改

革・ガバナンス・組織変革・リーダーシップについてお話しいただきます。

スタートアップ・ベンチャー企業の監査役にとっても、経営をどう支え、どう牽制し、どう伴走

するのかを考える貴重な機会となります。皆様のご参加を心よりお待ちしております。

※ 非会員の方は有料（5,000円）です。領収証を発行致します。

※ ベンチャー監査役の会の会員は無料です。



一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467 kurosaka@marcopolo.work

参加申込書を、メールもしくは郵送で

一般社団法人ベンチャー監査役協会に提出ください。 （詳細は参加申込書にてご確認ください。）

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

第１部 講演会

第２部 座談会

懇親会 （希望者のみ）

【 会 場 】

CPASS LOUNGE （〒160‐0022 東京都新宿区新宿3－14－20 新宿テアトルビル6階）

タイムテーブル

開 催 場 所

１４時００分～１４時１５分

１４時２０分～１５時5０分

１6時1０分～１７時4０分

１8時００分～２０時００分

ベンチャー監査役の会 第１１回東京会

２０２6年 6月11日（木）開催日

申 込 方 法

常勤監査役以外の方はご参加頂けません。

【アクセス方法】

J R

地下鉄

｜ JR新宿駅 東口より徒歩5分

｜ 新宿三丁目駅 B3より徒歩3分 / B5より徒歩2分

sponsored by （五十音順）

（詳細は裏面をご覧ください）

監査法人アバンティア

特 別 協 賛

※ ベンチャー監査役の会の会員及び非会員の監査役の方は無料です。

スポンサー各社、オブザーバーの皆様は、有料（3,000円）です。

※ 有料の方には領収証を発行致します。



ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 黒坂 090－3062－8467

皆さまのご参加をお待ちしております。

詳細

第1部 講演会 １4時2０分～１5時50分

ご挨拶 １4時00分～14時15分 代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

懇親会 １8時00分～２０時０0分

第2部 座談会 １6時1０分～１７時4０分

（仮）株式上場を振り返って

登壇者

株式会社FUNDINNO （東証グロース市場 2025年12月5日上場）

常勤監査役 森田 均 氏 （公益社団法人日本アクチュアリー会正会員）

1978年に東邦生命保険相互会社入社。1995年にはSwiss Reinsurance Company, Zurich, に、2001年には

ピーシーエー生命保険株式会社へ入社し、2004年に同社の代表取締役社長に就任。その後、2006年にマニュライフ生

命保険株式会社へ入社し、2012年には取締役代表執行役社長兼CEOとなる。

現在はチューリッヒ生命保険株式会社の非常勤監査役（2020年〜）および株式会社日本クラウドキャピタル（株式会社

FUNDINNO）の監査役（2022年〜）を務めている。

（仮）成長企業のガバナンス、そして内部監査

テーマ

テーマ

登壇者 フォースタートアップス株式会社

社外取締役/常勤監査等委員 小久保 愛子 氏 （公認会計士）

ファシリテーター 一般社団法人ベンチャー監査役協会 代表理事 黒坂 卓司

フォースタートアップス株式会社

内部監査室長 橋本 和也 氏 （公認会計士）

大学卒業後、公認会計士予備校租税法専任講師経験を経て、監査法人トーマツ

（現有限責任監査法人トーマツ）に入所。 国内監査グループにて製造業、小売業

を中心に会計監査を担当。リスクアドバイザリー部門へ異動後は、リスクマネジメ

ント／内部統制／内部監査のアドバイザリー業務に従事。 その後、事業会社内部

監査担当としてグロース上場企業、非上場企業の内部監査の経験を経て現職。

リスクマネジメントからの内部監査への連携による攻めを加速させる守りの強

化、サステナビリティ経営推進に寄与。環境省認定制度脱炭素アドバイザーベー

シック サステナビリティ・オフィサー。

有限責任監査法人トーマツ入所後、日系グローバル企業を中心に会計監査を多

数経験。アドバイザリー部門へ異動後は、内部監査支援、海外子会社管理、決算

期統一、決算早期化、IFRS導入、PMI助言、役員報酬助言等の様々なアドバイ

ザリー業務に従事。

2025年よりフォースタートアップス株式会社 社外取締役（監査等委員）に就任。

※ ベンチャー監査役の会の会員及び非会員の監査役の方は無料です。

スポンサー各社、オブザーバーの皆様は、有料（3,000円）です。

※ 有料の方には領収証を発行致します。



一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467 kurosaka@marcopolo.work

参加申込書を、メールもしくは郵送で

一般社団法人ベンチャー監査役協会に提出ください。 （詳細は参加申込書にてご確認ください。）

会 場

住 所

最 寄 駅

知るカフェ 同志社大学前店

〒602-0033

京都府京都市上京区今出川通室町東入今出川町329-1

SAKURA BLD.今出川 2F

今出川駅 徒歩1分

開 催 場 所

ベンチャー監査役の会 第２回京滋会

２０２６年 7月１日（水）開催日

申 込 方 法
今回は監査役以外の方もご参加頂けます。

特 別 協 賛

株式会社エンリッション 様監査法人京立志 様

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

来場者全員参加での監査役座談会

懇親会 （希望者のみ）

タイムテーブル

１6時30分～１6時4５分

１6時45分～１8時15分

１8時3０分～２０時００分 ※ 懇親会も勉強会と同じ場所で開催いたします。

勉強会、懇親会ともに参加費用は無料です。

本イベントは現地開催限定で、オンライン配信はございません。



一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467 kurosaka@marcopolo.work

参加申込書を、メールもしくは郵送で

一般社団法人ベンチャー監査役協会に提出ください。 （詳細は参加申込書にてご確認ください。）

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

第１部 登壇者による監査役座談会

会 場

住 所

最 寄 駅

福岡証券取引所 大会議室

〒810‐0001 福岡県福岡市中央区天神2-14-2 福岡証券ビル3階

市営地下鉄 天神駅 徒歩1分 ／ 西鉄 福岡(天神)駅 徒歩3分

タイムテーブル

開 催 場 所

１４時００分～１４時１５分

１４時２０分～１５時5０分

ベンチャー監査役の会 第２回福岡会

２０２5年 7月9日（木）開催日

申 込 方 法

１8時００分～２0時００分 懇親会 （無料）

今回は監査役以外の方もご参加頂けます。

一般社団法人ベンチャー監査役協会 代表理事 黒坂卓司ファシリテーター：

株式会社TMH 常勤監査役 成迫 好洋 様

（2024年12月4日 福証Q-Board市場 上場）

（2024年12月4日 東証グロース市場 上場）

登壇者 ①： 株式会社トライアルホールディングス 常勤監査役 上里 剛志 様

（2024年3月21日 東証グロース市場 上場）

BABY JOB株式会社 取締役/常勤監査等委員 小田切 智美 様

（2025年12月26日 福証Fukuoka PRO Market市場 上場）

（2024年12月19日 東証TOKYO PRO Market（TPM）市場 上場）

登壇者 ②：

登壇者 ③：

１6時1０分～１７時4０分 第２部 来場者全員参加型 監査役座談会

共 催
福岡証券取引所

IPO協会轟一般社団法人

sponsored by （五十音順）

福岡証券取引所

共 催

如水グループ

特 別 協 賛

IPO協会轟一般社団法人



ベンチャー監査役の会
開催日

一般社団法人ベンチャー監査役協会

主 催

マルコ・ポーロ合同会社
運 営
委 託

主催者情報

お問い合わせ

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 （URL : https://marcopolo.work/）

黒坂 090－3062－8467

kurosaka@marcopolo.work

第４１回

２０２6年 7月24日（金）

会 場

住 所

最寄駅

（詳細は裏面をご覧ください）

※ 本イベントは、リアル＆オンライン併用のイベントになります。

タイムテーブル

開 催 場 所

MUIC KANSAI

〒541-0041 大阪府大阪市中央区伏見町3丁目6-3 三菱UFJ信託銀行大阪ビル1F

地下鉄（大阪メトロ）御堂筋線ご利用時

淀屋橋駅南改札口11号出口すぐ 、三菱 UFJ 銀行大阪ビル南隣

京阪電車ご利用時

淀屋橋駅西改札口から地上に出て、御堂筋沿いに5分ほど南下

伏見町3丁目交差点の南東角

sponsored by （五十音順）

１6時００分～１6時20分

１6時２０分～１7時5０分

１8時3０分～20時3０分

代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

座談会

懇親会
※ 非会員の方は有料（5,000円）です。領収証を発行致します。

※ ベンチャー監査役の会の会員は無料です。



ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社 黒坂 090－3062－8467

皆さまのご参加をお待ちしております。

詳細

登壇者

ファシリテーター

一般社団法人ベンチャー監査役協会

代表理事 黒坂 卓司 （株式会社大都 元社外監査役［非常勤］／2026年1月5日退任）

1969年11月生まれ。石川県出身。

大学卒業後、リクルートに入社。6年間の人材採用の営業を経て1937年創業の総合金物工具商社、大都
に入社。2002年にEC事業を立ち上げる。2011年、代表取締役に就任。2014年、リアル店舗「DIY 
FACTORY OSAKA」をオープン。（社）日本DIY協会が認定する「DIYアドバイザー」の資格を持つ。

株式会社大都 代表取締役 山田 岳人 氏

座談会 １6時2０分～１7時50分

ご挨拶 １6時00分～16時20分 代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

テーマ 経営者の決断、そしてその時監査役は ― IPO断念とM&Aをめぐる取締役会のリアル ―

懇親会 １8時30分～20時30分
※ 非会員の方は有料（5,000円）です。領収証を発行致します。

※ ベンチャー監査役の会の会員は無料です。

今回のベンチャー監査役の会では、株式会社大都における「IPO断念とカインズグループ入り」という重要な経営判断を
テーマに座談会を開催します。

株式会社大都は、ベンチャー企業としてVC（グロービス等）から出資を受け、IPOを目指してガバナンス体制を整備し、
監査役会設置会社として成長を続けてきました。しかし2025年12月、IPOではなくカインズグループ入りという選択
を行いました。この意思決定は、単なる資本政策の変更ではなく、会社の将来、従業員、株主、そして経営体制そのものに
関わる重大な決断でした。

特に今回注目したいのは、「創業者ではない後継ぎ社長による会社売却の意思決定」という点です。株式会社大都の代表
取締役である山田岳人氏は創業オーナーではなく、結婚を機に妻の父が経営する同社に入社し、現在は社長として経営
を担っています。後継ぎ社長として会社を託された立場で、IPOという選択肢を手放し、グループ入りを決断するまでに
は多くの葛藤があったはずです。また、カインズグループ入りは、IPOを前提に構築されたガバナンス体制の見直しを意
味し、監査役会は解散となりました。これに伴い、常勤監査役 岩﨑智之氏、社外監査役（非常勤） 黒坂卓司氏は2026年
1月5日付で退任しています。

取締役会ではどのような議論が行われたのか。経営者は何を考え、何を守ろうとしたのか。そして、その時監査役はどの
ように向き合ったのか。本座談会では、当事者だからこそ語れる意思決定のリアルを共有いただきます。IPOかM&Aか
という選択に直面する可能性のあるベンチャー企業にとって、ガバナンスの本質を考える貴重な機会となるはずです。

１９８３年１月生まれ。東京都出身。

大学卒業後、みずほ銀行に入行。既存先を担当しつつ、IPO展望のベンチャー企業支援に従事。２０１９年、
不動産及び米穀卸売業を主業とする家業、銭屋米穀(株)に入社、専務取締役就任。２０２２年、(株)大都常
勤監査役就任。２０２６年、カインズグループ入りに伴い、常勤監査役退任、内部監査室長に就任。同職務の
他、ベンチャー企業の事業戦略、資金調達のサポートを実施。

株式会社大都 元常勤監査役 岩﨑 智之 氏 （2026年1月5日退任）



ベンチャー監査役の会 × ないかんMeetup 

一般社団法人ベンチャー監査役協会 一般社団法人ないかんMeetup マルコ・ポーロ合同会社

第1回 札幌会

開催日：2026年 7月 29日（水）

14:00-14:15

14:20-15:50

16:10-17:40

18:00-20:00

■代表理事挨拶、スポンサー紹介、オブザーバー紹介

■第１部 経営者対談

■第２部 座談会

■懇親会 ※ ベンチャー監査役の会の会員、ないかんMeetupの会員及び学生は無料です。
※ 非会員の方は有料（3,000円）です。領収証を発行致します。

アンビシャスクラブ共 催

タイムテーブル

会場

住所

最寄駅

■札幌証券取引所 2階会議室

■〒060-0061 北海道札幌市中央区南1条西5丁目14番1号

■地下鉄南北線・東西線・東豊線「大通」駅1番出口（昭和ビル）

から徒歩2分

開催場所

常勤監査役、内部監査担当者以外の方（ただし事業会社の方および学生に限る）も参加可能です。申込方法

（詳細は参加申込書にてご確認ください。）

参加申込書を、メールもしくは郵送で、一般社団法人ベンチャー監査役協会 もしくは

一般社団法人ないかんMeetupに提出ください。

共 催

ベンチャー監査役の会 スポンサー （五十音順）

ないかんMeetup スポンサー

主催者情報

ベンチャー監査役の会 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社
URL : https://marcopolo.work/
黒坂 090－3062－8467

kurosaka@marcopolo.work

ないかんMeetup 運営事務局

マルコ・ポーロ合同会社
URL : https://marcopolo.work/
黒坂 090－3062－8467
磯部・黒坂 info@naikan-mup.com

主催 運営
委託

お問い
合わせ

後 援



起業・成長・上場への挑戦

第1部：経営者対談

リクルート出身経営者が語る成長企業のリアル

14:20～15:50

本対談では、札幌証券取引所上場企業である株式会社北の達人コーポレーション代表取締役社長 木下勝寿氏と、成長企業である
株式会社大都代表取締役 山田岳人氏をお迎えし、起業・成長・上場をテーマに経営者の実体験を語っていただきます。
両氏は共にリクルート出身の経営者であり、同じ企業文化の中でビジネス経験を積みながら、それぞれ異なる道を歩み、経営者として企業成長
を実現してきました。株式会社北の達人コーポレーションは北海道を拠点とする企業として事業を拡大し、札幌証券取引所上場企業として成長
を続けてきました。一方、株式会社大都はベンチャー企業として事業成長を実現し、IPOを目指してガバナンス体制を整備してきた企業です。

1978年神戸市生まれ。株式会社リクルート勤務後、北海道発のD2C企業として同社を創業。独自のWEBマー
ケティング戦略により高収益体質を確立し、2012年札幌証券取引所新興市場「アンビシャス」、2013年札幌証
券取引所本則市場（通常市場）、2014年東京証券取引所（東証）二部、2015年東証一部（現プライム
市場）と史上初の４年連続上場。2017年時価総額1,000億円、株価上昇率日本一を達成。経営者・マーケ
ターとして講演活動も多く、実践的なマーケティング論や経営手法に定評がある。著書に『売上
最小化、利益最大化の法則』など。

代表取締役社長

木下 勝寿 氏
きのした かつひさ

株式会社北の達人コーポレーション

1969年11月生まれ。石川県出身。大学卒業後、リクルートに入社。6年間の人材採用の営業を経て1937年
創業の総合金物工具商社、大都に入社。2002年にEC事業を立ち上げる。2011年、代表取締役に就任。
2014年、リアル店舗「DIY FACTORY OSAKA」をオープン。（社）日本DIY協会が認定する「DIYアドバイ
ザー」の資格を持つ。

代表取締役

山田 岳人 氏
やまだ たかひと

株式会社大都

本対談では、なぜ起業という道を選んだのか、成長企業を率いる経営者としての挑戦、上場を目指す経営者としての考え方、成長企業経営の
魅力と現実について、経営者自身の経験をもとに語っていただきます。
北海道地域においては、起業や上場を志す経営者の層を厚くしていくことが重要であると考えられます。本対談を通じて、起業は挑戦する価値の
ある選択肢であること、ベンチャー企業経営には大きな可能性があること、上場企業経営者を目指すことの意義を参加者に感じていただくことを
目的としております。

経営者の決断、そしてその時監査役は
IPO断念とM&Aをめぐる取締役会のリアル

16:10～17:40

今回のベンチャー監査役の会では、株式会社大都における「IPO断念とカインズグループ入り」という重要な経営判断をテーマに座談会を開催します。

※プロフィールは第一部参照

株式会社大都 元社外監査役［非常勤］
／2026年1月5日退任

一般社団法人ベンチャー監査役協会

株式会社大都はVC（グロービス等）から出資を受け、IPOを目指してガバナンス体制を整備し、監査役会設置会社として成長してきました。しか
し2025年12月、IPOではなくカインズグループ入りを選択しました。この意思決定は会社の将来、従業員、株主、経営体制に関わる重大な決断
でした。特に注目したいのは、「創業者ではない後継ぎ社長による会社売却の意思決定」という点です。山田岳人氏は創業オーナーではなく、結婚
を機に入社し現在は社長として経営を担っています。後継ぎ社長としてIPOを手放しグループ入りを決断するまでには多くの葛藤がありました。また、
カインズグループ入りによりIPOを前提に構築されたガバナンス体制は見直され、監査役会は解散となりました。これに伴い、常勤監査役 岩﨑智之
氏、社外監査役（非常勤）黒坂卓司氏は2026年1月5日付で退任しています。

取締役会ではどのような議論が行われたのか。経営者は何を守ろうとしたのか。そして監査役はどのように向き合ったのか。当事者だからこそ語れる
意思決定のリアルを共有します。IPOかM&Aかという選択に直面するベンチャー企業にとって、ガバナンスの本質を考える機会となるはずです。

代表取締役

山田 岳人 氏

株式会社大都 1983年1月生まれ。東京都出身。大学卒業後、みず
ほ銀行に入行。既存先を担当しつつ、IPO展望のベン
チャー企業支援に従事。2019年、不動産及び米穀卸
売業を主業とする家業、銭屋米穀(株)に入社、専務
取締役就任。2022年、(株)大都常勤監査役就任。
2026年、カインズグループ入りに伴い、常勤監査役退
任、内部監査室長に就任。同職務の他、ベンチャー企
業の事業戦略、資金調達のサポートを実施。

元常勤監査役

岩﨑 智之 氏

株式会社大都

第2部：座談会

代表理事

黒坂 卓司

（2026年1月5日退任）

登壇者

ファシリテーター
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